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%ÖÅÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ Cŀƭƭ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ-{ǳƴΣ hŎǘΦ мрǘƘ ŀǘ 

wŀƳŀǇƻ Y/ {ƘƻǿΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ bW  

¶ Cŀƭƭ .ƻƻǎǘŜǊ-{ŀǘΦ hŎǘΦ мпǘƘ ŀǘ 

wŀƳŀǇƻ Y/ {ƘƻǿΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ bW 

¶ Cŀƭƭ .ƻƻǎǘŜǊ bƻǾΦ сǘƘ .ŀŎƪ aǘƴ 

YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ǎƘƻǿΦΣ .ƭƻƻƳǎπ

ōǳǊƎΣ t!  

¶ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ 5ŜŎ мтǘƘ !ƭƭŜƴπ

ǘƻǿƴΣ t!  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

 {ǳƳƳŜǊǝƳŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǳǎȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƅŀǘ-Ŏƻŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
 CƛǊǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŀǘ .ǳŎƪǎ 
/ƻǳƴǘȅ YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƴƛŎŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǊŀƉŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ нлмуΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
 bŜȄǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŀǘ wŀƳŀǇƻ YŜƴƴŜƭ 
Ŏƭǳō ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻƻΦ  hǳǊ ōǊŜŜŘ ƧǳŘƎŜ ƛǎ 5ƛπ
ŀƴƴŜ aƛƭƭŜǊΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘΦ  [ƻǊƛ .ŀȅŎŀǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎǿŜŜǇǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘŜƴǘΣ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭǳƴŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŀƉŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  wŀƳŀǇƻ ƻũŜǊǎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ǘƻƻΦ  {ƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
 ²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ Cǳƴ 5ŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƛǘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ нлму ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŦƻǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ !ǳƎǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜΦ 

3ÕÍÍÅÒ ςπρχ 
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MAFCRC Spring Supported Weekend                      
by Vivian Koontz 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƴǘǊȅ ϧ 
.ƻƻǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ϧ 
Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ¢ƛƴƛŎǳƳ tŀǊƪ ƛƴ 9ǊǿƛƴƴŀΣ t!Φ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ŜƴǘǊȅ 
ƻŦ рл C/wǎΦ  /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǊŀƉŜΦ  .ǊŜŜŘ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ WǳŘƎŜ ς WǳŘȅ DƭŀŘǎƻƴ 
.Ŝǎǘ tǳǇǇȅ ƛƴ {ǿŜŜǇǎ ς ²ƛƴŘȅ Iƛƭƭ [ƻǾŜ {ǘƻǊȅ  
    wƻōŜǊǘ ϧ {ƻƴƧŀ wƛŎƪŜǊǘΣ [ŜŀƴƴŜ {ŜƭƻŦΣ !ƴƎŜƭŀ [ƭƻȅŘ 
.Ŝǎǘ ƻŦ hǇǇƻǎƛǘŜ tǳǇǇȅ {ǿŜŜǇǎ ς ²ƛƴŘȅ Iƛƭƭ [ƻǾŜ /ƘŀƴƎŜǎ 
    9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ - wƻōŜǊǘ ϧ {ƻƴƧŀ wƛŎƪŜǊǘΣ [ŜŀƴƴŜ {ŜƭƻŦΣ !ƴƎŜƭŀ 
[ƭƻȅŘ 

WǳŘȅ DƭŀŘǎƻƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 



#ÏÎÔȢ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

.Ŝǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴ ς D/I !ƭǘŀƛǊ 5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ - bŜŀƭ DƻƻŘǿƛƴ 

.Ŝǎǘ hǇǇƻǎƛǘŜ {ŜȄ ±ŜǘŜǊŀƴ ς ¢ƛƳōŜǊōƭŀŎϥǎ !ƭƭ IŀƴŘǎ ƻƴ 5ŜŎƪ - WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǊǝƴ 

           .ǊŜŜŘ WǳŘƎƛƴƎ ς WǳŘȅ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
.Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ - D/I ¢ƛƳōŜǊōƭŀŎǎ ¢ǊǳŜ .ǊŜǿ - WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǊǝƴ 
.Ŝǎǘ ƻŦ ²ƛƴƴŜǊǎ - IŀǊƭŜǉǳƛƴϥǎ CŜŀǊƭŜǎǎ aŀŘŜƭƛƴŜ /ŀǊƻƭȅƴƴŜ LƴƳŀƳκ{ŜƛǾǿǊƛƎƘǘ 
.Ŝǎǘ ƻŦ hǇǇƻǎǘŜ - D/I .ŜŀŎƘŎƭƛũ {ŜƳƛƴƻƭŜ ²ƛƴŘ - 5ŜōƻǊŀƘ 9ŘǿŀǊŘǎ 
{ŜƭŜŎǘ 5ƻƎ ϧ .h.hI- D/I{ CƛǎƘŜǊŎǊŜŜƪǎ DƻƭŘΣ CǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜ ϧ aȅǊǊƘ wb /5  
           Wƛƭƭ ϧ¢ƘŜǊŜǎŀ YǳŎƘƛƴƻǎκ.ŀǊǊȅ IŀǊǊƛǎƻƴ 
{ŜƭŜŎǘ .ƛǘŎƘ - D/It ²ƛƴŘȅ Iƛƭƭ 5ŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎƛŎ {I ²/  
            wƻōŜǊǘ ϧ {ƻƴƧŀ wƛŎƪŜǊǘκ[ŜŀƴƴŜ {ŜƭƻŦκaŀǊƪ .Ŝǩǎ 
²ƛƴƴŜǊǎ 5ƻƎ - !ǊƎƻƴϥǎ tǳǊǇƭŜ wŀƛƴ /D/ - WŀƴŜǘ ϧ .ƻō IŜǊǊƛƴƎǘƻƴ 
wŜǎŜǊǾŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 5ƻƎ ς !ƭǘŀƛǊ WƻƘƴƴȅ . DƻƻŘŜ ς bŜŀƭ DƻŘǿƛƴκ5ƻƴƴŀ DƛƭōŜǊǘ 
wŜǎŜǊǾƛŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ .ƛǘŎƘ ς LƴŘǳƭƎŜƴǘ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ς ±ƛǾ ϧ WŜũǊŜȅ YƻƻƴǘȊ 
 
¢ǿƻ Cƭŀǘ-/ƻŀǘŜŘ wŜǘǊƛŜǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ϧ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ wŀƭƭȅ hōŜŘƛŜƴŎŜΦ         
wŀƭƭƭȅ bƻǾƛŎŜ hōŜŘƛŜƴŎŜ ς WǳŘƎŜ [ƛƴŘŀ WΦ YǊŀǎƭŜȅ 
нƴŘ tƭŀŎŜ - {Ƙŀǎǘŀϥǎ wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ /D/ ς tŀǧȅ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ 
оǊŘ tƭŀŎŜ - ±ŀƭƭŜȅ /ǊŜǎǘ hƴŜ 5ŀȅ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ /D/ ς tŀǧȅ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ .ƻƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ  ¢ǊŜƴǘƻƴ YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ƛƴ 
²Ŝǎǘ ²ƛƴŘǎƻǊ ¢ǿǇΣ bW ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 

 
WǳŘƎŜ ς aƛŎƘŀŜƭ CŀǳƭƪƴŜǊ 
.Ŝǎǘ hŦ .ǊŜŜŘ ϧ .Ŝǎǘ hŦ ²ƛƴƴŜǊǎ ϧ .h.hI - .ƭŀȊƛƴϥǎ hũ wƻŀŘ 5ǊƛǾŜϥƴ  
    5ŀǿƴ .ǳǩƻƴκaŀǊǝƴ !ǊŎƘŀƳōŜŀǳƭǘ 
.Ŝǎǘ hǇǇƻǎƛǘŜ {ŜȄ - /I ²ƛƴƎƳŀǎǘŜǊǎ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ²ƛƴŘǎ 5W - !ǇǊƛƭ {ŜƴǎŜƴŜȅ 
{ŜƭŜŎǘ 5ƻƎ - D/I{ ¢ƛƳōŜǊōƭŀŎϥǎ ¢ǊǳŜ .ǊŜǿ - WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǊǝƴ 
{ŜƭŜŎǘ .ƛǘŎƘ - D/I .ŜŀŎƘŎƭƛũ {ŜƳƛƴƻƭŜ ²ƛƴŘ - 5ŜōƻǊŀƘ 9ŘǿŀǊŘǎ 
²ƛƴƴŜǊǎ .ƛǘŎƘ - ²ƛƴŘȅ Iƛƭƭ [ƻǾŜ {ǘƻǊȅ - wƻōŜǊǘ ϧ {ƻƴƧŀ wƛŎƪŜǊǘκ[ŜŀƴƴŜ {ŜƭƻŦκ     
    !ƴƎŜƭŀ [ƭƻȅŘ 
wŜǎŜǊǾŜ ²5 - !ǘƘŜǊŎǊƻƊ ²ŀƭƭŀōȅ5ŀǊƴŜŘς wǳǘƘ aŀǊǎƘ 
wŜǎŜǊǾŜ ². - hƘ {ŀȅ ¸ƻǳ {ŜŜŘ ŀǘ {ƭƛǇǎǘǊŜŀƳ ς WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻǿŜǊ 
 
 

 aȅ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ  L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊƻǇƘȅ ŦǳƴŘ ƻǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŜǾŜƴǘǎΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƅŀǘ-Ŏƻŀǘ 
ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 
 5ƻƴƴŀ 

н 

.Ŝǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǿŜŜǇǎ  

D/I !ƭǘŀƛǊ 5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ  

bŜŀƭ DƻŘǿƛƴ 

/ƻƴǘΦ  a!C/w/ {ǇǊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘ 

tǳǇǇȅ .ƛǘŎƘ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ WǳŘȅ DƭŀŘǎƻƴ  

.Ŝǎǘ tǳǇǇȅ ƛƴ {ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ 

²ƛƴŘȅ Iƛƭƭ [ƻǾŜ {ǘƻǊȅ 

wƻōŜǊǘ ϧ {ƻƴƧŀ wƛŎƪŜǊǘκ[ŜŀƴƴŜ 

{ŜƭƻŦκ!ƴƎŜƭŀ [ƻȅŘ 

IŀƴŘƭŜŘ ōȅ ¢ȅƭŜǊ aƛƭƭǎ 



о 

!#()%6%-%.43 Ȧ 

b9² /I!atLhb  
 
άtŜŜǾŜέ ǿƻƴ Ƙƛǎ !Y/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ                                 
!ƴŘȅ bΦ !ōǊŀƳƻǿƛǘȊ 

 

h.95L9b/9 
άDŜƳέ  IŀǊƭŜǉǳƛƴϥǎ .ƭŀŎƪ {ǇƛƴŜƭ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ /5 ŀƴŘ /5· ƛƴ 
/5{t ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ /5{t ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ DŜƳ ŀǎ  ǎƘŜ ƘŀŘ 
ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 
 Yŀȅ {ŎŀƭŜǎ 
 

!DL[L¢¸ 

 ά¢ƻǇǎȅέ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ bWt ŀƴŘ b!t ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ фр ŀƴŘ 

млл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ t/b¦¢ !Ǝƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ 

IŜƛƎƘǘǎ b¸ ƻƴ рκммκмтΦ  aŀǊȅ WŀƴŜ YƻǊŜƴ 

a¦[¢Lt[9 ±9b¦9 {¦//9{{ 
 
D/I {ǘƻǊƳ²ŀǘŎƘ WŜǘ {ǘǊŜŀƳ 
άWŜǧŀέ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ƛƴ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ C/w{! ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ 9ǊƛŜ h!Σ {ƘŜ 
ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ tǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀƴŘ bƻǾƛŎŜ WǳƳǇŜǊǎ ŎƭŀǎǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƭŀǎǎΦ  !ǘ 
ǘƘŜ .!w/ ŀƎƛƭƛǘȅ ǘǊƛŀƭ ƛƴ .ƭƻƻƳǎōǳǊƎ 
t! ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΣ  WŜǧŀ 
ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ ²ȅŀǧΩǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŀŎǉǳƛΦ ¢ƘŜȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ 
ŦƻǳǊ ǊǳƴǎΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ bƻǾƛŎŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ bƻǾƛŎŜ 
WǳƳǇŜǊǎ ǝǘƭŜǎΦ  
άWŜǧŀέ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ wŀƭƭȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ 
¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ C/w/! ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Y .ǊŜŜŘǎ ǎƘƻǿ όƻǇŜƴ ǘƻ ōǊŜŜŘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YύΣ ƧǳŘƎŜ WƻŎŜƭȅƴ DŀƎƴŜ ƎŀǾŜ WŜǧŀ 
ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ .ƛǘŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜƴ ²ƛƴƴŜǊǎ .ƛǘŎƘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 
ƻŦ hǇǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ р Ǉƻƛƴǘ ƳŀƧƻǊ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ ǿŜƴǘ ǘƻ D/I 
wƻǿŀƴǎƎŀŀǊŘ tŀƛƴǘ ƛǘ .ƭŀŎƪ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƛǊŜŘ ōȅ /I {ǘƻǊƳπ
²ŀǘŎƘ 9ŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǳŘΣ ŀ ƭƛǧŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ WŜǧŀΩǎ 5ŀƳΣ 
D/I{ {ǘƻǊƳ²ŀǘŎƘ ²ƘƛǊƭ²ȅƴŘΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿŀǎ 
²ƛŜǎ .ƻŜǊƳŀƴǎΣ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊ ƻŦ WŜǧŀΩǎ ǎƛǊŜΣ 5ǳǘŎƘ /I 
.ǊƛƎƘǘƳƻƻǊ /ŜƭǝŎ {ǘƻǊƳΦ  
 tŜƎ CƻǊǘŜ 
 
 
άWŀǎǇŜǊέΣ /I aŜŀŘƻǿǊǳŜ ¦Ǉ ǘƻ bƻ DƻƻŘΣ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ǎƘƻǿ ƻƴ 
aŀǊŎƘ фΣ нлмтΦ  WŀǎǇŜǊ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇ ŬǾŜ-Ǉƻƛƴǘ ƳŀƧƻǊ ƎƻƛƴƎ .h{ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ /ƻǳƴǘȅ 
YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ǎƘƻǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нсǘƘΦ 
 
ά{ƘŀŘƻǿέΣ D/I aŜŀŘƻǿǊǳŜ {ƘŀŘƻǿ ƻŦ vǳƛƭƭǉǳŜǎǘΣ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ !ǇǇƭŜ {ǇƻǊǝƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǿ ƛƴ 9Řƛǎƻƴ 
ƻƴ aŀǊŎƘ ноΣ нлмтΦ  {ƘŀŘƻǿ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
ōǊƻƴȊŜ ƭŜǾŜƭ D/IΦ 
 
ά{ŀōǊƛƴŀέΣ [ƛƎƘǘ-CƻƻǘΩǎ .Ŝƭƭŀ bƻǧŜΣ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǊƛƴƎ ŘŜōǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9Řƛǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜŀǊƴŜŘ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ άYƴƛƎƘǘέΦ        
[ŀǊǊȅ ½ƛƳƛŎ ϧ 5ƻƴƴŀ {ƛŎƪƭŜǎ 
 
 
 

bŜǿ /ƘŀƳǇƛƻƴ  άtŜŜǾŜέ ƻǿƴŜŘ ōȅ !ƴŘȅ !ōǊŀƳƻǿƛǘȊ Ƙŀƴπ

ŘƭŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ .ƻǿŜƴǎ 

ά¢ƻǇǎȅέ ŜƴƧƻȅƛƴƎ !Ǝƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ aŀǊȅ WŀƴŜ 

WŜǧŀ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƎƛƭƛǘȅ 

Ǌƛōōƻƴǎ  


